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Prot. MN° 0787505/13 cel 28/08/2013

Riservatissimo
AREA VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA

SERVIZIO SUPERVISIONE GRUPPI BANCARI {840)
DIVISIONE GRUPPI BANCARI IV (025)

Rifer. a nota n. ! ; del AT, CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
' DI BANCA CARIGE SPA
VIA CASSA DI RISPARMIO, 15

Classificazione VIT 2 1 16123 GENOVA GE
ITALTIA
Oggetfio Gruppo Banca Carige. Situazione aziendale.

La situazione del gruppo Banca Carige ha evidenziato, nel
corso degli ultimi anni, elementi di crescente o g o . By
riconducibili sia alle rilevanti disfunzioni negli assetti d
governo e nel sistema dei controllil, sia all’ elevata esposizione
ai rischi creditizi, con ricadute negative sulla redditivita
aziendale e sulla dotazione patrimoniale; tenuto conto che
quest’ ultima risulta inadeguata rispetto alle nuove regole sul
capitale di Basilea 3 e ai target stabiliti dalla Banca d Italis,
questo Istituto ha richiesto nel dicembre 2012 a codesta Cassa di
dare corso ad una ricapitalizzazione di almeno € 800 mln.

I due recenti accertamenti di Vigilanzal (ﬁirato al. comparto
creditizio - “provisioning” - e a spettro esteso, conclusisi
rispettivamente con giudizio “parzialmente sfavorevole” e “in
prevalenza sfavorevole”), hanno confermato la presenza di estese
lacune nei sistemi di governo e controllo, con conseguenti
ripercussioni sulle politiche di assunzione e gestione dei rischi.
Flevata, in particolare, & risultata 1’ esposizione a quelll

’
i

creditizi e  reputazionali, in relazione soprattutto alle
problematiche nella gestione delle operazioni con grandi
prenditori e parti correlate, alle carenze tiscontrare Del
comparteo antiriciclaggio e alle situazioni di conflitto

& interesse che investono le compagnie assicurative controllate da
Banca Carige. )

Il governo societario del conglomerato ha risentito del ruolo
egemonico svolto dal Presidente del Consiglio di amministrazione
che, ancorché privo di deleghe operative, ne ha a lungo
determinato gli indirizzi strategici e gestionali.

Tn tale ambito, 1 <contrappesi necessari per garantire
un’ efficace dialettica interna sono risultati assenti ovvero non
hanno funzionato correttamente; in particolare:

- i consiglieri, anche quando hanno espresso posizioni critiche
nel corso delle riunioni dell’ organo, non hannc tradotto 2.4
proprio dissenso in coerenti manifestazionl di wvoto. Peraltro.

1’ azione di indirizzo del CdA ha risentito di riferimenti non
sempre esaustivi ed affidabili;

! per gli aspetti di dettaglio si fa rinvio alle costatazioni ispettive.
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B il Col io sindacale non ha intercettato le criticita
dell’ as to di governo ed organizzativo, esprimendo al
contrario giudizi positivi sullo stesso;
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- i1 Direttore generale, pur dotato di un ampio ventaglio di
poteri, ha di fatto svolto un ruolo gestorio di carattere
operativo;

= le funzioni di controlle - connotate da risorse quali-
quantitativamente 1nadeguate alla complessita raggiunta dal
conglomerato - non hanno svolto un’ azione incisiva neil

rispettivi ambiti di competenza.

Da wultimo, il progressivo scollamento tra gli azionisti di
riferimento e il Presidente del Ccda, culminato con le dimissioni
della maggioranza dei consiglieri, ha comportato ritardli e
incertezze nel percorso di ripcsizionamento strategico e nella
realizzazione del piano di rafforzamento patrimoniale richiesto da
questo Istituto.

Le richiamate inadeguatezze degli assetti di governo hanno
condizionato negativamente le scelte strategiche del gruppo; SOnNO
state perseguite in passato, in assenza ol adeguata
pianificazione, politiche espansive difficilmente sostenibili
volte a preservare risultati economici in linea con le attese dei
soci, per pol ripiegare su iniziative tattiche di breve respiro
finalizzate a puntellare con proventi straordinari la redditivita
aziendale, ormai negativa nelle componenti caratteristiche..

Con riferimento ai rischi creditizi, la qualita del
portafoglio (le partite anomale sono pari al 17% degli impieghi
dopo le riclassificazioni dispettive) ha risentito di politiche
espansive poco selettive e di un eccessivo supporto a grandi
prenditori tra i quali anche soci e altre parti correlate; sono
emerse altresi inadeguatezze del processoc creditizio, legate sia
all’ elevato grado di accentramento decisionale in capo al Comitato
Esecutivo (presieduto dal Presidente del Cda), sia alle carenze |
rilevate con riguardo al monitoraggio del credito anomalo, sia !
| ancora alla sottostima da parte del sistema di rating interni f
| dell’ effettiva rischiosita di quote consistenti del portafoglio |
prestiti. Elevata la concentrazione a livello sia single-name che
| settoriale, in particolare nel segmento corporate, a dispetto del
' dichiarato obiettivo di focalizzare 17 intermediazione sul retail e
sul comparto manifatturiero e di privilegiare controparti a basso
rischio. :

Relativamente al settore assicurativo, permangono, nonostante

le reiterate azioni di stimolo da parte della Vigilanza, le
difficolta della capogruppo bancaria a rimuovere in via definitiva
le problematicita riscontrate dall’ Ivass (e prima dall’ Isvap},

evidenziando una sostanziale incapacita a esercitare un’ adeguata
azione di indirizzo e controllo delle partecipate assicurative
nonché un' integrata ed efficace gestione dei rischi connessi;

lacune, queste, che appaiono piu gravi in considerazione
dell’ andamento eficitario delle compagnie, che ha comportato
2833 - Pug.
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ripetuti interventi di ricapitalizzazione da parte della banca
(esborso complessivo di € 560 mln nel periodo 2001-2013) .

Per quanto concerne 1 rischi legali e reputazionali, rilevano
soprattutto le carenze riscontrate nel comparto antiriciclaggio,
che evidenziano disfunzioni organizzative e una cultura aziendale

poco sensibile alla materia. In tale ambito, sono risultati
inadeguati 1 collegamenti funzionali dell’ unita antiriciclaggio
con 1'unita ‘“rapporti con 1’2G”, la filiale di Nizza e la
fiduclaria del gruppo. S
- S S

Anche con riferimento alla gestione dei rischi finanziari sono
emerse, pur in assenza di gravi elementi di anomalla, carenze
nelle attivita di monitoraggio e controllo. Al -riguardo, appare
emblematica la sottovalutazione degli oneri e dei rischi connessi
con le cospicue posizioni a leva assunte in titoli di stato
domestici, unitamente all’ esclusione della componente sovrana dal
limite di VaR, decisa a seguito del superamento dello stesso.

[a] a o

Il degrado della situazione di governance della Carige e lo
scadimento dei principali parametri tecnici a livello di gruppo,
anche alla luce della recente frattura verificatasi tra azionisti
di riferimento e il wvertice aziendale, impongono decise e
tempestive iniziative in netta discontinuita con 1l passato, che
consentano il ripristino di un corretto equilibrio dei poteri nel
governo aziendale e 1’avvio di un percorso di riposizionamento
strategico e di rafforzamento patrimoniale, nel quadro di un nuovo
piano industriale che tenga conto del mutato scenario sia interno
sia esterno.

Cinque sono le direttrici 1lungo le quali la Carige dovra
operare: a) una profonda revisione degli assetti di governo; b) la
realizzazione delle iniziative di rafforzamento patrimoniale in
linea con quanto richiesto dalla Vigilanza; c) la definizione in
tempi brevi di un piano industriale che, nel delineare la mission

del gruppo, identifichi le iniziative concrete da porre in essere
per ripristinare adeguati margini reddituali; d) la revisione del
processo creditizio; e) un significativo rafforzamento delle

strutture di controllo.
= . ) . : : : .
|  a) Nell’ ambito del complessivo percorso di risanamento e rilancio

del gruppo appare propedeutica la revisione degli assetti di
governance. Al riguardo, al fine di assicurare adeqguate condizioni
di governo societario, ai sensi dell” art. 53, comma 3, lett. d)
del D. Lgs. 385/93, Banca Carige spa dovra:

- attuare, in occasione del prossimo rinnovo degli organi sociali
" (previsto per il 30 settembre 2013), una netta discontinuita
nella governance aziendale attraverso 1’ individuazione di nuovi
Presidenti del CdA e del Collegio sindacale e un ampio ricambiog
degli amministratori e dei sindaci; in tale ambito al fine di
garantire un effettivo cambio nella gestione e di preservare

1’ autonomia della banca, andra evitata - alla luce delle

2333 Pug.
36
343670/13



BANCA D'TTALIA

EURGSISTEMA

risultanze degli accertamenti ispettivi - la designazione e la
nomina degli attuali presidenti degli organi amministrativo e
di controllo nonché di persone che abbiano ricoperto incarichi
negli organi della Fondazione Carige; favorendo nel contempo
1’ ingresso di esponenti connotati da elevate capacita
professionali, che siaro in grado di fornire da subito un
importante contributo! alla risoluzione delle problematiche
aziendali e all’ accrescimente” della\dialettica interna;
L

N individuare, per il ruolo di Presidente del CdA, una figura di
elevato standing in grado di assicurare un’ adeguata autonomia

rispetto al contesto socio-politico di riferimento e di
; e e _ _

svolgere una funzione di raccordo tra le diverse anime del

consesso e, in particolare, tra componente esecutiva e quella

non esecutiva, evitando indebite ingerenze nella sfera

gestoria;

- valorizzare 1l ruolo di T“garanzia” degli amministratori
indipendenti, aumentandone da un lato il numero e dall’ altro il
peso, in particolare negli appositi comitati consiliari

(controllo e rischi, remunerazione, nomine);

- rafforzare 17 esecutivo tramite la nomina di un amministratore

delegato - caratterizzato da consolidate esperienze
professionali in posizioni apicali presso intermediari di
adeguate dimensioni - che sovrintenda alla gestione aziendale

nel quadro degli indirizzi strategici formulati dal Consiglio e
di una sana dialettica con il nuovo Presidente;

= delineare un sistema di reporting che, attraverso un flusso di
informazioni complete, fruibili e tempestive, consenta la
corretta e consapevole assunzione delle decisioni agli
appropriati livelli di responsabilita.

b} Atteso il progressivo scadimento della situazione tecnica e
1" approssimarsi dell’ entrata in vigore della nuova
regolamentazione prudenziale, il CdA rinnovato dovra avviare
tempestivamente le iniziative di capital management necessarie per
adempiere entro il 31.12.2013 alle richieste della Vigilanza di un
rafforzamento patrimoniale di complessivi € 800 mln.

c)' I/ organo amministrativo dovra altresfﬂﬂg;provare entro 1l
31.10.2013 un nuovo piano industriale che definisca la mission del
gruppoe e nel cui ambito Banca Carige dovra valutare attentamente
la rilevanza strategica del mantenimento di una presenza in ambiti
operativi diversi dal proprio core business. Al riguardo, tenuto
conto delle gravi criticita riscontrate nella gestione del
comparto assicurativo e dell’ incapacita mostrata negli wultimi
dieci anni a garantire un governo adeguato delle compagnie
controllate nonché dell’ esigenza di ridurre gli assorbimenti
patrimoniali connessi con tali investimenti, gquesto Istituto si
attende che Banca Carige proceda con sollecitudine all’uscita dal
settore assicurativo attraverso la cessione delle partecipazioni
di controllo in Carige Assicurazioni e Carige Vita Nuova.

2833
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Considerata 1" insoddisfacente redditivita, i piano
industriale dovra migliorare 1" efficienza della struttura
operativa, preservando un livello di investimenti adeguato ad
assicurare la necessaria revisione del glstema deil controlli,.
Endra valutata, in particolare, 1’ opportunita di razionalizzare

"articolazicone del gruppo - ad esempio con riguardo alle banche
rete extra-Liguria - nonché della rete distributiva.

d) Con specifico riferimento ai rischi creditizi, Banca Carige
dovra rivedere 1’assetto organizzativo del processo in tutte le
sue fasi, al fine di:

- monitorare il rispetto della politica allocativa e introdurre
limiti di concentrazione pil stringenti, in coerenza ceon 1la
mission e le caratteristiche dimensionali e operative del
gruppo;

= garantire costantemente adeguati livelli di copertura del
credito anomalo e rafforzare le procedure di wvalutazione e
monitoraggio volte a cogliere in anticipo i segnali di
deterioramento del credito in bonis; in tale ambito andra
profondamente rivisto il sistema di rating interni, che ha
mostrato ampi limiti in termini di  capacita predittiva, di
utilizzo e di integrazione nei processi aziendali;

= delineare un sistema di deleghe e contrappesi per una gestione
piu prudente delle relazioni creditizie, prevedendo per quelle
di importo pitt significativo un maggiore coinvolgimento
dell’ crgano amministrativo;

- rafforzare la normativa interna e le procedure di monitoraggio
e gestione delle operazioni con parti correlate e dei rischi
connessi, valorizzando il contributo in tale ambito degli
amministratori indipendenti. '

e) Infine, Banca Carige dovra procedere ad un significativo
rafforzamento del sistema dei controlli interni, in piena aderenza
formale e sostanziale con la recente revisione della normativa in
materia; in particolare:

= andra adeguata la composizione quall-quantitativa degli
organici delle funzioni di internal audit, risk management e
compliance alla complessita raggiunta dal gruppo;

- andranno individuate soluzioni organizzative in grado di
consentire un elevato livello di indipendenza e autorevolezza
delle funzioni di controllo di 2° e 3° 1livello, rafforzando i
meccanismi di riporto diretto nei confronti dell’ organo
amministrative e di specifici comitati consiliari (ad es.
controllo e rischi);

- andra reso pit incisivo 1’ operato delle funzioni di controllo,
alle quali e richiesto un attivo contributo nel sottoporre a
vaglio «critico 1le principali scelte aziendali nonché la
gestione di tutti i rischi rilevanti per il gruppo;

2333
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- andra rafforzata 1’ azione del risk management nella gesstione
dei rischi creditizi e finanziari e quella della compliance nel
comparto antiriciclaggio, includendo nel perimetro dei
controlli le attivita svolte dalla societa fiduciaria del
gruppo e dalla filiale di Nizza.

Tutto cio premesso, codesta banca dovra, ai sensi dell’ art.
o, 0. B, 1ot &) d8l D. Tgs. 385493

O portare a conoscenza dei soci 1in occasione della prossima
assemblea le indicazioni di questo Istituto di cui al precedente
punto aj;; -

© porre all’ordine del giorno della prima riunione del Consiglio
di amministrazione che verra nominato dall’ Assemblea del 30
settembre p.v. 1’ esame della presente nota e la definizione dei
conseguenti interventi.

Copia del relativo wverbale, controfirmato dal Presidente del
Collegio sindacale, dovra essere tempestivamente trasmesso alla
Banca d' Italia per le valutazioni di competenza.

Questo Istituto riesaminera la complessiva situazione
aziendale al 31 dicembre 2013, al fine di valutare le iniziative
concretamente avviate da codesta Banca e i risultati conseguiti.

Ove venga riscontrato il mancato adeguamento alle indicazioni
sopra fornite, la Banca d Italia fa sin d ora riserva di adottare
tutte le iniziative ritenute piu opportune.

Distinti saluti.

Il Governatore

Firmato digitalmente da
IGNAZIO VISCO

Delibera 445/2013

=

i

iy

Per copia conforme all'originale digitale. Firmato: Carlo Di Saluo
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SEDE DI GENOVA (140)

BANCA D'ITALIA
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Riservatissimo

Direzione
Rifer. a nota n. del Alla
- BANCA CARIGE S.P.A.
o : Via Cassa di Risparmio, 15
Ci 2 : 5 = !
Cpcaare IS 2 16123 GENOVA GE
Oggetto Procedimento sanzionatorio amministrativo per violazioni delle

previsioni del D.Lgs. 385/93 disciplinato dall'art. 145 T.U.B..
Contestazione formale.

Con nota n. 556567 dell’11.6.2013 la Banca d’Italia ha
comunicato che, ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza in
materia di sanzioni e procedura sanzionatoria amministrativa del
18 dicembre 2012, 1la valutazione degli esiti delle ispezioni
condotte presso Banca Carige ai fini dell’accertamento delle
violazioni eventualmente rilevanti sotto il profilo sanzionatorio,
sarebbe stata effettuata al termine del ciclo ispettivo annuale.

Al riguardo - essendo terminato il ciclo ispettivo annuale
previsto e valutate unitariamente 1le relative risultanze - si
- comunica che nel corso degli accertamenti condotti presso BanCa
Carige dal 3.12.2012 al 13.3.2013 e dal 14.3.2013 al 26.7.2013

sono state rilevate le irregolarita - descritte nei rilievi e
negli allegati dei rapporti ispettivi sotto richiamati = con
1’indicazione delle disposizioni normative violate - per le gqualil

il D.Lgs. 385/93 prevede 1'irrogazione di sanzioni amministrative.

L’accertamento delle rilevate violazioni si & perfezionato
con l’apposizione agli atti del visto del Direttore Centrale per
la Vigilanza bancaria e finanziaria in data 21.8.2013.

Al riguardo, si comunica - ail sensi degli artt. 7 e 8 della
legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche - che guesto
Istituto dispone 1l’avvio del relativo procedimento sanzionatorio
amministrativo.

Le rilevate irregolarita, contenute nei rapporti ispettivi,
Sh contestano = formalmente ai soggetti Sotto 1necatk 1
nell’esercizio delle funzioni in calce specificate.e a codesta
Azienda, responsabile in solido del pagamento della sanzione, ai
sensi dell'art. 145 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (TUB).

Al richiamati nominativi viene consegnata copia autenticata
della presente nota con acclusi i rilievi dei rapporti ispettivi e
i relativi allegati a ciascuno riferiti. I citati soggetti e

codesta Aziénda, civilmente responsabile, sono invitati a far
pervenire al Servizio Rapporti esterni) e affari genesrali (REA)
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della Banca d’Italia - unita organizzativa responsabile del
procedimento - le proprie controdeduzioni in ordine a quanto

contestato entro 30 giorni dalla notifica della presente,
preferibilmente tramite PEC all’*indirizze realpec.bancaditalia.it.
Copia delle controdeduzioni andra inoltre trasmessa al Servizio
Ispettorato Vigilanza (vis@pec.bancaditalia.it) = all’Unitd
competente per la vigilanza (sgb@pec.bancaditalia.it).

La mancata presentazione di documenti difensivi non
pregiudica il seguito della procedura sanzionatoria.

Entro 11 medesimo termine di 30 giorni 1 soggetti
destinatari delle contestazioni possono chiedere, con separata
‘istanza indirizzata al Sexvizio REA, un’audizione personale. Alla
stessa unita organizzativa vanno rivolte le eventuali richieste di
accesso ai documenti istruttori} degli atti del procedimento potra
essere presa visione, sempre previa formale istanza, anche presso
la Filiale territorialmente competente.

Al sensi delle vigenti Disposizioni di vigilanza in materia
di sanzioni' e procedura sanzionatoria amministrativa del 18
dicembre 2012, pubblicate nella Gazzetta Ufficiale n. 8 del 10
gennaio 2013 e del Provvedimento della Banca d'Italia gel 26
giugno 2008, pubblicato sul Supplemento ordinario n. 163 della
Gazzetta Ufficiale n. 159 del 9 luglio 2008, i1 procedimento si
concludera entro 240 giorni dalla scadenza del termine per la
presentazione delle controdeduzioni, da parte del soggetto che ha
ricevuto per ultimo la notifica della contestazione, fatte salve
le ipotesi di sospensione e interruzione dei termini previste dal
vigente ordinamento nonché le eventuali proroghe concesse per la
presentazione delle controdeduzioni.

La . Banca d'Italia -  a conclusione del procedimento
sanzionatorio, condotto nel rispetto dei pEinEiph. dndisata
dall’art. 24, comma 1, della legge 28 dicembre 2005, n. 262 -
provvedera, ove ne sussistano i presupposti, a irrogare le
sanzioni amministrative. '

Infrazioni

descritte ' Soggetti cui vengono Disposizioni
nei rilievi contestate le infrazioni normative violate
nn. )

1, 2, 1°|Componenti o Consiglio di | artt. 8§83, I eak;

co., 3, 4| amministrazione: lett. d); 67, D. lgs.

e 5 : SicloTa e
Alessandro Scajola Vice Presidente Disposizioni di
Piergiorgio Alberti Consigliere vigilanza del 4 marzo
Luca Bonsignore Consigliere 2008 in materia di
Cesare Castelbarco Albani Consigliere organizzazione 3
Reme Angelo Checconi Consigliere governo societario
Ivo De Michelis Consigliere delle banche;
Philippe Marie Michel Garsuault : Comunicazione della

Consigliere | Banca d'Italiz del 19
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Consigliere
Consigliers
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Luigi Gastaldi
Giovanni Marongiu
Paolo Cesare Odone
Guido Pescione
Alessandro Repetto
Philippe Wattecamps Consigliere
‘Mario Venturino Consigliere (in
carica fino al 29/04/2013)
Piero Guide Alpa Consigliere (in
carica fino al 29/04/2013)

Febbraio 2009
Organizzazione e
governo societario
delle banche. Nota di |
chiarimento fioTe 0
Vig. 02/2009); art.

144 D. lgs. 385/93,

l, 2, 1°|Componenti il Consiglio dix| artt. 53 1° . co.,
co., 3, e|amministrazione: lett; -d); H7, D. lgs.
5 385/93; _ '
Bruno Deletre Consigliere (in carica | Disposizioni di
fino al 27/04/2012) vigilanza del 4 marzo
Alain Jean Pierre Lemaire Consigliere 2008 in materia di
(in carica fino al 27/04/2012) organizzazione 2
Renata Oliveri Consigliere (in carica governo societario
fino al 27/04/2012) delle banche;
Marco Simeon Consigliere (in carica | Comunicazione della
' fino al 27/04/2012) Banca d'Italia del 19
Gabriele Galateri Di Genola e Suniglia | febbraio 2009
Consigliere (in carica |Organizzazione -
fino al 24/04/2012) governo societario |
' ; delle banche. Nota di
chiarimento (boll.
Vig. 02/2009); art.
_ _ 144 D. 1gs. 385/93,
1, 2, 3, 4| Presidente del Consiglio di| BEEE. = 55, i  Eons
e amministrazione: lett. d), 67, D.lgs.
385/93;
Giovanni Alberto Berneschi Disposizioni di
vigilanza del ¢ marzo
2008 in materia di
organizzazione e
governo societario
delle banche;
Comunicazions della
Banca d'Italia del 19
Febbraio 2009:
Organizzazione e
governo societario
delle banche. Nota di
Chiarimento_ " (boll.
Vig. 02/2009); art.
144 D. 1lgs. 385/93.
2y 45 g Direttore generale: artk. 53, L Gow
lett. d), 67, D.lgs.
Ennioc La Monica 385/93;
Disposizioni di
vigilanza del 4 marzo |
2008 in materia di
organizzazione e
governo societario
delle banche;
Comunicazione della |
PER COPIfl CONFORME | o
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I RIE YR LT N WA B VY IV VAN
EUROSISTEMA
| Banca d'Italia
febbraio
Organizzazione e |
governo societario
delle banche. Nota di
chiarimento (boll.
Vig 02/2009) arit,
. 144 D. lgs. 38uf93,
6, 7, 12, | Cocmponenti il Consiglioc di | artt 53, i Cer ;
13 e 14 amministrazione lett: D) e d), Bl
D.1gs. 385/93;
Giovanni Alberto Berneschi Presidente jsiiles v, cap. 11,
Alessandro Scajola Vice Presidente LEiE vig. banche
Pilergiorgioc Alberti Consigliere | (Cire. 229/98);
Luca Bonsignore Consigliere titel; wapy 1; parte
Cesare Castelbarco Albani Consigliere guarta, Nuove
Remoc Angelc Checconi Consigliere dispesizioni di wig.
Ivo De Michelis Consigliere prud.le per le banche
| Philippe Marie Michel Garsuault (Circ. 263/06);
- -Consigliere art. 144 D.lgs.
Luigi Gastaldi Consigliere 385/93
Giovanni Marongiu Consigliere
Paclo Cesare Odone Consigliere
Guido Pescione Consigliere
| Alessandro Repetto Consigliere
Philippe Wattecamps Consigliere
Mario Venturino Consigliere ({in carica
fino al 29/04/2013)
Piero Guido Alpa Consigliere (in carica
fino al 29/04/2013)
| Bruno Deletre Consigliere (in carica
fino al 27/04/2012)
Alain Jean Pierre Lemaire Consigliere
(in carica fino al 27/04/2012)
Renata Oliveri Consigliere (in carica
fino al 27/04/2012)
| Marco Simeon Consigliere (in carica
fino al 27/04/2012)
Gabriele Galateri Di Genola e Suniglia
Consigliere (in carica
fino al 24/04/2012)
| @ Direttore generale:
Ennio La Monic
6, 7, 8, |Componenti il Collegio sindacale: artt. Si3s 1° Cos
9, 10, 11, lett. Db) e dj, 67,
112, 13 e |BAndrea Traverso Presidente D.lgs. 385/93;
14 e all Domenico Sardano Sindaco tit. IV, cap. 11 Istr
n. 1/a e Massimo Scotton Sindac vig. banche {(Circ
n. 1l/b e 229/99) ;
| rill nn. tit.I, cap. 1, parte
4 =2 5 del quarta, Nuowve
rapporto iisposizioni di vig.
ispettivo ﬂ prud.le per le banche
redatto in | %W (Circ. 263/06);
\




BANCA D'ITALIA

EUROSISTEMA

Disposizioni

esito agli di. |
accertamen Vigilanza del 4 marzo
B, 2008 in materia di
condotti organizzazione -
dal governo societario
3.12.2012 delle banche; art.
al 144 D.lgs. 385/93.
13300 5 _
9, 10, 11 | Componenti il Consiglio di | artts 535 1° co.,
e all. n.|amministrazione: lett. b) e d), &7,
1/z e ' - D.1lgs. 385/93; '
n.l/b e | Giovanni Alberto Berneschi Presidente it BV, caps 11 Istr:
rill. nn. |Alessandro Scajola Vice Presidente vig. banche [ Chirrey
4 e 5 del |Piergiorgio Alberti Consigliere 229/99);
rapporto: Luca Bonsignore Consigliere BLET, .  Eap: iy pEaEte
ispettivo |Cesare Castelbarco Albani Consigliere quarta,
redatto in | Remo Angelo Checconi Consigliere Nuove disposizioni di
esito agli | Ivo De Michelis Consigliere vig. prud.le per 1le
accertamen | Philippe Marie Michel Garsuault banche (Circ. 263/06);
ti Consigliere art. 144 D.lgs.
condotti Luigi Gastaldi Consigliere - 385/93.
dal Giovanni Marongiu Consigliere
ol P00 2 Paolo Cesare Odone Consigliere
al ) Guido Pescione Consigliere
13.3.2013 |Alessandro Repetto  Consigliere

Philippe Wattecamps Consigliere

Mario Venturino Consigliere (in

carica fino al 29/04/2013)
Piero Guido Alpa Consigliere (in
_ carica fino al 29/04/2013)

8, 10, 11 | Bruno Deletre Consigliere (in carica [|artt. "53, i CCisy
e all. n. fino al 27/04/2012) lett. b) e 4d), 67,
1/a e Alain Jean Pierre Lemaire Consigliere | D.lgs. 385/93;
n.l/b e (in carica fino al 27/04/2012) BE.. TN, @Eap. L1 TSt
rill. nn. |Renata Oliveri Consigliere (in carica vig. banche (Circ.
4 e 5 del -fino al 27/04/2012) 229/89);
rapporto Marco Simeson Consigliere {in carica tit.I, cap. 1, parte
ispettivo fino al 27/04/2012) guarta, Nuove
redatto in | Gabriele Galateri Di Genola e Suniglia disposizioni di wvig.
esito agli Consigliere (in carica prud.le per le banche
accertamen fino al 24/04/2012) (Circ.. 263 /06).
Ear art. 144 D.1lgs.
condotti e del Direttore generale: 385/93.
dal
3.12.2012 |Ennio La Monica
al
13.3.2013 |
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BANCA D'ITALIA

EUROSISTEMA

Sede di GENOVA

Notifica della contestazione formale del procedimento
sanzionatorio per violazioni soggette a sanzioni amministrative
accertate presso BANCA CARIGE SPA

10 sottoscritta Letizia RADONI, funzionario della Banca d'Ttalia,
consegno per notifica, ai sensi dell’art. 14 della L. 24/11/81, n.
689, copia conforme della presente lettera di contestazione di
irregolarita soggette a sanzioni amministrative ai sensi dell'art.
145 del d.lgs. 1/9/1993, n. 385 - composta di n. 8 pagine, cui
sono acclusi i rilievi del rapporto (e gli eventuali relativi
‘allegati) - a mani di ciascuno dei soggetti sotto indicati, i
quali sottoscrivono e datano per ricevuta:

legale rappresentante dell’azienda, civilmente respoﬁsabile ai
sensi dell'art. 145, comma 10 del d.lgs. 385/93

nome e cognome . firma e data per ricevuta

Giovanni Alberto BERNESCHI

soggetti cui Gengono contestate lg dnfrozioni:

nome e cognome firma e data per ricevuta
Giovanni Alberto Berneschi

Alessandro Scajola

Piergiorgio Alberti

Luca Bonsignore

Cesare Castelbarco Albani Fre N [ —
Remo Angelo Checconi

Ivo De Michelis

Philippe Marie Michel Garsuault
Luigi Gastaldi

Giovanni Marongiu

Paolo Cesare Odone

Guido Pescione

"Alessandro Repetto

T
~ BANCA D' 1TAUIA - SAPEDJ GENOVA ! e

\:\J,X- 353489/13




BANCA D'ITALIA

EUROSISTEMA

‘Philippe Wattecamps

Mario Venturino

Piero Guidc:Alpa

Bruno Deletre

Blain Jean Plerre Lemaire = soacacsssnn
Renata Oliveri

Marco Simeon

Gabrielé Galateri di Genola e Suniglia
Ennio La Monica

Andrea Traverso

Domenico Sardano

Massimo Scotton

IL FUNZIONARIO
DELLA BANCA D’ ITALIA
IL. DIRETTORE
(L. Radoni)

Genova, 2 settembre 2013
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% BANCA D'|TALIA

EUROSISTEMA

Vigilanzs Bancaria e Finanziaria
Ispettorato Vigilanza

ISPEZIONE AI SENSI DELLE DISZ OSIZIONI
IN MATERIA BANCARIA E FINZNZIARIZ

BANCE CARIGE SPE
(codice: 6175)

Gruppe Gruppo Bance Carige

Sede legale Genova
Provincia GE

Direzione generale Genova
Inizio ispezione 14/03/2013 Fine ispezione 26/ '7/2013
Ispettori: Vincenzo Cantarella, Guido Mazzuccatce, Giacomo De

Luce, Giuseppe Lo Coco, Massimiliano Cacace, Stefano Pedone,
SEerans Silvestri.




RILIEVI E OSSERVAZIONT
{(Omissig)
PROFILI DI CONFORMITAE'

Governo aziendzle

1. \

Malgrade 1lo sfavorevole contesto, 11 grupp: Carige ha
defimdits sStrateqirs espaﬁsive di problematica sostenibilita,
ancora presenti nella stesura del piano 1industriale 2011-14.
La successiva fase d’impasse, contrassegnata la soluzioni
tattiche (conversione anticipata di oni progetto
“Carigeltalia” dfimpostaziene riscritta in corso d'opera), &
infine approdata alla scelta di ridimensionare 11 perimetro

fattivita onde raggiungere, minimizzando nuovi cpporti, gli

—

obiettivi patrimoniali indicati dall’Organc di Vigilanza.

Tali decisioni - condizionate dal p isogno di
capitale, dalle esigenze degli azion modesta
coesione interna - hanno pero : viare 11
necessarl riposizionamento strategico e la soluzione deil
problemi aziendali, in gran parte connessi a 1nadeguati

assetti di governo e a condotte, 1illustrate ne successivi
rilievi, non sempre rispondenti & principi di sana e prudente

gestione.

In assenza di un robusto e indipen di
contreolli interni e di gruppe, la poc let= va =szspansione
creditizia e i1 deficitaric andamento lelic <« te
assicurative - mal presidiate e fonte di pericolos LCad =

hanno finito per gravare sull’assetto economicof”
guest’ultimo, ﬂnciso anche dalla crisi ::cnﬁm
puntellato con ?p abili soluzioni contabili,
rigorose e arbitraggi tra normativa bancaria e
Nondimeno, 1 coefficienti prudenziali risultano
al di sotto dell’obiettivo L_SSdtO dalla Vigil
nonche dei nucvi l l
Le richiamate
mettono 1in
controllate,

{8,56)

la necessita

assicurare il raggiungimento, nei

richiesto raf:f patrimoniale (€

perd, in non esser risolutivo st=nti 3.’'avverso
contesto e insoddisfacente situazione tecnice . di governo.

funzicnalité el © asiglio di
Aemen Amras = P . o g ey
ael ruolo egemonic esercitato




dal Presidente, in assenza di speci

consiglieri non si erano tradotte
di voto. Soltanto dopc il rinnovo

mostrato  maggior autonomia, pur cond

decisioni ispirate dal Presidente
dicembre, di wuna ricapitali:

non conforme 8 i

Comitato Esecutivo di poteri qua

creditizia ne ha poi ridotto 1la
condotte seguite nel comparto.

(Omissis)
3.

aziendali
della

Le indecisioni
*andamento sfavorevole

gruppo,ormai negativa nelle component

avverse dinamiche esterne e la caduf

enfatizzata dalla poco accurata pol

supporti risk-adjusted.

La Banca ha cercatc nondimeno
economic
rinvio 1in extremis al 2013 della

delle emissioni; cessione del portafoglio Held

recente costituzione), nonché ad
valutativi, sovente criticati dai =

di raggiungere a consuntivo - semes
nonostante

utili previsti a budget

fiche deleghe & di adequati

contrappesi; anche le posizioni critiche esposte da alcuni

in coerenti manifestazioni

9079 10 : ]

2012 i’0Organo ha

aloraz a prendere

SCOIrSO

razioni

aelega al

asi esc in materia
capacita di orientare le
hanno finito per accentuare

capacita reddituale del
caratteristiche per le
ta Qegli spread uOﬂw“rClall

itica di

dl mantenere

ricorrendo anche a soluzioni opportu

valutazicne

dCCOorgl imenti
PVleT_f ‘

]

variabili-chiave dell’attivita caratteristics.

Oltre alle insufficienti rettif
Harene mella precedente igpezaone, S0

a) la conservazicne di avviamentil

(€ 1,8 mld di cui oltre € 1,

iche sui crediti, emerse
citano a esempio:

delle -controllate bancarie
5 mld riguardanti Carige

Italia), basati su ipotesi ottimistichse (es. evoluzione

degli aggregati e «costi del

effettivi) e sul raddoppio dell’arco temporaie

mincrl dl quelli
utilizzatoe

rischic

per Carige Italia e Banca del Monte Lucca;

b} il rinvio -
manifestazione

trumenti finanziari
titoli Aedes, OICR).

allocati

[

grazie a polic
economica delle

pocoe cogent: -  aella
percite durevoli su
nel portzfoglic AFS (es.




i

a) 1 conflitti d’'interesse con la Sogclietsd stessa (consulente
llora socio pa:tJSta Prof

pure delle compagnie) e con 1’
Gismondi (procuratore ed '
b} le errate stime rilasci
sottovalutazione delle

riserve di Carige Assicurazicn

~

appena € 30 mln).

de; resto
L

Nonostante le “1icolta econcmiche
nel conseguire idonei livelli di capitali
ha a lungo praticatc pay-out di dubbla
70% nel periodo 2007/11), ricorrendo a
Capital Management ovvero sfruttando
norme bancarie e quelle assicurative (es.
parte di Carige Vita dei locali adibiti
gruppo; trasferimento nel gennaio u.

assicurative, tramite Banca IMI, di €
Generali).

L

Non confoertance, d’altronde, le o di
pianificazione del capitale, che non ha individuatoc per tempo
le esigenze di patrimonia1i s : azione
all’evoluzione deil ratio prudenzi stesse
ricostruzioni effettuate in sede sempio,
receplscono acriticamente 1 rischz dalle

a ;
controllate e non considerano quelli immobiliari, maligrado la
consistenza di tali investimenti.

Orgenizzazione e Contrelli Intezn:

I1 sistem
soluzioni or
autoreveolezza
1nglio - ncn

ne

delle control
che hanno sist

ben ‘D+eﬁra%

cong lomerato

rischio di 1
' sione dell units doa Sanplidiics,; E0h k& BaElissy
principalil tematiche {operazione “Carigeitzl:ia




caso

Impregilo, ecc.] sono state affrontate da consulenti
esterni o da altre unita, prive della necessarila autonomia (es.
segreteria generale).

Carente 1lfattivita in materia d antiriciclal
riportato e Fll. s A58 1B

Non provvisto di visione d’'insieme, 11 Risk
asseconda in ambito GCEedatizio soluzionl
accantonamentl suil past-due) e zssicura modesto
altri rischi rilevanti per il gruppo; la funzi
estranea a temi assicurativi e d 1 one
coinvolta nell’ambito finanziario; gli stessi
linea del middle-office, pur di ma )
raramente nel merito delle operazioni (es.
prezzi; commissioni implicite nei derivatij;
controparti) .

Malgrado "ineffica
funzione di revisione in
sul disegno dei control
sull’operato delle strutture interne e di  grug
improprie valutazioni hannoc cONcorso: un’azione iFrammentata in
accessi di ridotto spettro; un guadro do i fe
risultanze inidoneo a formulare coerenti ¢ , sintesij;
un’ impostazione formalistica dei Management Audit SEuLE
controllate.

caome

lme
indirizzi e riscontri cen:ralizzati e non forniscoero idonea
reportistica.
Inefficaci sia la revisione interna di gruppo (cfr ad es.

Management Audit del novembre 2011 compagnie, con
uc enti) =1 i1

positive conclusioni smentite da
monitoraggic degli “aspetti
prudente gestione”, affidato
controlle compagnie”, 11 quale
acriticamente le informazioni
mentre 11 titolare riportava pa
percorsi informa

Inoltre,
osservazioni
compatibilita
reiterata insufii

culminate nel




M. Lemaire sull’esigenza “di un audit es rno sulla situazione

finanziaria delle comp Imisure non
e ISVAP

sono prontamente

del al
ris 11le
con SCO0ES0;
dop ELL

1 =]
, €& stato fornito il a

G
ntegrare le riserve come richiest: Entre” i proy menti

H
=
.:[:4
i

e
sin gui attuati non hanno ’
alla completa riscluzione delle cri

Le compagnie, infine,
biennio gli investiment:i immobili
consulente Medicobanca ne avesse
necessita di piu prudenti v
specifica vendor due dili
possibili incrementi nel breve/med]
rivalutazioni per trasformazione

i ol

immobili ha wvalori di tre
carico, con spazi solo “ne

apprezzamenti,.

(Omissis)

Risghie di Credite

L]

.20 i prioritd

L’evoluzione degli impieghi non
t 71 gennailo

enunciate nel documento sulle polit
2012, indirizzandosi verso il

ccessiy s
posizioni, spesso riconducibili
stati accordati fidi per quasi €
specificat hanno ricevuto trat

1 istr

incagli
rileva 1°
collegati
circoscrivendo
SO0 T
interp 3
aveva
consil
indips
Inoltre



b)

i0.

Group,
~-enut

1

che ha necessitato di
alla vigilia (diceml

(es. Duferco, Tmmob_d_a_e Rosangel
1

tecniche  inap
t; prolungati
iari es. Sansorb
gquali non a

iniziative immobi

obello), alcune
erogazioni con elevati loan-to-value, ccC
presenti nella iisciplina interna

miglioramenti delle classi di
iustificazioni {(es. Coonsette,
applicazione 11
“marginalita’

gruppo Mangini).

[ie,

el

Poco prudente, inoltre 1z
) la partecipata in
in via crescente
eqguilibrata {debitaoc/
prospettive dell
Gl rogEaEar: 2
confronti con 1
250 mln an

meinl

;n




Tnoltre 1; ancar ] ‘ 1]
Tnoltre, +d mancata rilevazione dellia connessione o

propri
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12

Per compensare la flettente z
seguiti indirizzi operativi poco coere
rischio “conservativo” dichiarato in
rafforzare 1 ©processi di governo e
presentano debolil per 1'accentramento dei pcte
Direttore Generale, la disorganica normativa in
ruolo dei Comitati, "inizion di lirmitd
ricostruibilita 'di motivazicni
Inoltre, il mancatoe 25s50ggett
trasferimento determinea distort
contributo dell’area.

Le v ldeae gl anput Hitf
{(es.curva Euribor anziché 0IS)
di prezzare gli Strumentj Over
sistematica differenza (€ 18 mln
sul derivati e l’lnfer;ore valutaz
nell’acquisire i margini di ga:
di policy tese a diversificare
ha assunto, per effetto ella
dimensione di grande rischio.

-.’I)

13,

In Quru_pﬁld_\
valutazioni, co
domestici {quasi
elevata vwvita
sono  stati enf
trascurando one
rifinanziamento
“copertura” (es.

Denaiizzanti,
margini
1"immobilizzo degli
£ <

icl
connessi alle

o

indicatore
Solo in corso d’ispezione & stato Delntronotre W misrong.
peraltro poco stringente.




{(Omissis)

DOCUMENT
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{Importi in migliaia di eura) pag. 1di12

% - BANCA CARIGE S.P.A. - CASSA DI RISPARMIO DI GEMOVA E iMPERs Daia di riferitrento -

JSIZIONE COMPLESSIVA PREVISIONE PERDITE

Firma Totale Az zp, Az, fsp. Mete

0.6.2013

SOSTIRO2 HANDY SHIPPING § R | 17 CER T I a7 16000 Recepita gall'azic

17 23.372 a7 0000




{Importi in migliaia di eura) nag. 2di12

Datza di riferimento © 201130228
" ' Allegato 1/b

EEPOSIZIONE COMPLESSIVA CLASS. PE’.EVESFONE FERDITE

Cassa Firinz Totale Az Isp. Az tsp. Note
i {ras_'i‘n__?rii;r;z- a2 Crediti scaduii 2 Soiferenza
64443 TRAVERSA TIZIANA .
4461457 SELFIMM § R.L 1.791 T 1799 CS S 123 G37  Recepila dallazienda al 306 2012
37319090 ANDORA E REAL EST SRL 31.087 o 31087 CS § 561 15642 Recepila dallazienda al 3066 20132

TOTALE per  Zposiz. 32.878 7 32.886 Ti4 16.280
rite da Crediti scaduti 2 Soflerenza

Crediii scaduti 2 Sofferenzs : 15 566

25.469

ita da riporiars




Zioni ise

e si posiziont di rischin {mportiin mighata di euro} pag. 3dii

275 - CASEA D RISPARMIO [N GENOVA E AP ERLS Data di riferimento : 20130228

Ec

CEPOSIZIONE COMPLESSIVA CLAES.,  PREVISIONE PERDITE

B N S SOCIALE Cas Firma Totale Az dsp. . isp. Mote
> fda Morwaie 3 Sofferensza i
N 1
STV 8PA
5267817 AMTV -G MESSINA S PA 16273 4} 16273 M S 35 4336 Recepita dallazienda al 306 2013
VICHIELOTTO GRU & SERVICE S P A
FEI0TEL MICHIELOTTO GRU 2 SERVICE S p a 3die 2014 3622 N 5 40 7 cpila dallazienda al 3062013
2014 19.890 76 5.015

4840

n4p0




= au posizioni oi

AL B175. {E’.!-“‘..T'J. CACARIGE S.P.A. - CASSA D! RISPARMIO D! GENGVA E IMPERIA

YARIAZIONE

N® 1 posizioni trasferite da Incaglio a Sofferenza

WN® 2 posizioni trasferite da Crediti scaduti a
Sofferenza

M® 2 posizioni trasferite da Normale a Sofferenzz

oele posizioni rasferite 2
fr.all. Wa):

ESPOSIZIOME COMPLESSIVA
=] Firima Totale

32878

7 32.886
19.682 204 19.8496
85.925 229 85.154

Riporto perdite cumulate -
30.409

{imposii - alizia di euro)

Data di riferimento : 20130228

pag. 4 di12




aalkiio {Importi in migliaia di euro) pag. Sdil2

8175 - RANCA CARI

2 S.PLAL - CASSE DERISPARMIO DI GEROVA E AP ERIA Data di riferimento ;. 20130228

ESPOS

ONE COMPLESSIVA CLASE.  PREVISIONE PERDITE

C.R Casss Firma Totale £z, lsp. Az. isp. Mote
T posizion in incaglio
P32 PIETROUISNARDI ALIMENTARI S A

4649482 G CRESPI& FIGL S RL O IN FORMA 1975 0 1,975 1 ! G 262 Recepita dall'azienda al 30 6 2013

ABBREVIATA "CRESPI S RL"

FRANCO TOSI MECCANICA SPa
MGIREI7  FRANCO TOSI MECCANICA SPA 21756 3 BE0 25435 | 2 005 9108 Recepita dallazienda 2l 30 6 2012

FARDDN B=AT
BIARINA DEGLI AREGAI - S P A a413 U 9413 | 57 1.892 :
& i4 BAG 1] 14656 | 437 PR Recepita dallaziends al 3006 2013
PRO0A075  MARINA DI SAM ORENZO 5 R L 14 286 i 14285 | ! 837 1805 Recepita dallazienda al 30 ¢ 2013
TE 672.086 5.680 E.TGR 4.292 16,121
difi. i perd. i
iIf -'.'Ir 1 MY ] Neil | - it
- _f'..’ ;




{impor{  wininia di edro) 2g, Bdi12

AR G175 - BANCA Cﬂ.F?,!GE S.PA - Cf\éSﬁ_ ol P.Ié'PM—iMiO ]l GE.NOVA E IMPERIA . ”D;ta &i.riferimeﬂfo ;20130228
S o ) : : ) o : : ) Allegato tib .
CLIEMT! E GRUPPR! 7 o FSﬁdSiZiONR COMPILESSIVA - CLASS. EIDIRE:'V!:SIONE IPERDI'I'E -
COD.CR. MOME o RAGIONE SOCIALE Cassa Firma Totale Isp. Az, Isp. Mole
: ic_ﬁi i_'rasi_‘eri%e da Credili scaduti a lhcéé_ﬁio" - 5
27461981 VIA REGIA SRL 21,812 273 . 22185 C§ | 228 11.276 Racepita dall'azienda al 30.6.2013
107714 BIANCAMANG Si24
17430548 IMMOBILIARE RIVIERA SRI 1.543 ] 1543 CS | 54 201 Recepita dall'azienda al 30.6.2013
110038 FARCDI PIER GIORGIO
ABAN3RT B AT A (SVILUPPO ATTIVITA' TURISTIC HE 12.213 0 12,243 CS | 123 1299 Recepita dallazienda al 30.6 20132
ALBERGHIERE) 8 P.A
T1240152 VILLA HORTENSIA SRL 476 156 1917 C§ 34 562 Recepila dailazienda al 30.6.2013
173241 FIETRO ISNARDI ALIMENTARI 8.7 A
B707022  PIETRO ISNARDI ALIMENTAR| S P A 1.704 0 1704 C5 1} 133 732 Recepita dall'azienda al 30.6 2013
10575167 SOCIETA' SEMPLICE LA FERRAIA 4318 0 4.318 CS§ 42 416 Recepita dali'aziends al 30 6.2013
3¢ AL SR 5. 5 5.023 CS I 1125 Recepita daltazienda al 308 2013
TRP950 EOILDOMUS S PA.
GI33115 FDILDOMUS & P.A 743 n 131 G5 | a4 B30 Rec daiazienda al 30 6 2013

IARILE ANCH

SPAHOTEL

1] 1.78F ‘Arienda al 2045
[ E-T LF




AOEENRICO

5 PREZIOSI ENRICO

FIAL GROUP 5 8

ACFGS RIAL GROUR 5 1 [N

PARODI BEATRICE

F13F0FT AT ANTICA TORAL DI CIPRESSA -

(el

SALADEL FORTE

17On52R:

FTa61gan

6723

007

1.073

0

150

It

aoy

340

1073

Cs

22

cliaien fimporitin migliaia di euro)

Date di riferimento - 20130728

ta dall'azienda al 206 7

eniia

denda al 30.6 2013
12 Recepita o nends al 306 2013

78 Recepits dalfaziends al 3062015

4 Recopii

84,787




(Importi in cvciaia di euro) rag 8dil2

ARI: G175 . BANCA CARIGE §.P.A. - CASSA DI RISPARMIO DI GENOVA E IMPERIA Data di riferimento : 20130228 o
o ' N ' - Allagsato 1/b

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA CLASS. PREVISIONE PERDITE

Cazsa Firma Totale Az lsp. Az lsp. . ) Mote
_ _'._-réie da Nermale a incaglio _ - _ i
000000854 1770585  G10071054 - NAVIGAZIONE ITALIANA SPA
0736316 INVESTIMENTI MARITTIA S &4 47151 0 47151 N 152 11.522
107714 BIANCAMAND SPA
2016347  ARERI AMI TESRL q 736 0 8726 M 1 189 1895 Recepita dall'azienda al 30.6 2013
4076955 PONTICELLI SRL 2,385 0 2395 N ar 567 Recepita dalfazienda al 30.6 2013
170039 PARDDI PIER GIORGIO
i PG 4] 1892 M ! 81 Fecapita dallaziends ¢
110948 WMARINA GENOVA AFRCPORTO SEL
10813115 WIARINA GENOVA AERQPORTO 5 R.L. 88 040 2187 an 237 N 1242 9.639
MT005TE GESTIONI TURISTICHE SRL COM SOCID 463 493 135 N1 . 3 1584
12040 EIMGBETA 524
RN 75044 ] Fhotd N i 19 7741 Recepils
PIE TR TSNARDE ALIMENTARL 8 P A
i WLIARE SR 476 15533 N ] 3163 Renepita dall'as 62013
ETA COOPERATIVA
o G 10,38 | 7d2 N ! [ !




8175 - BANCA ¢

i

AEDILITIA 3 P A

CASTI S P A
24501 SIAC INDUSTRIA ACCESSORI CAVARIA
C2ATIEI0T ALGAT INDUSTRIE SRL
ek o . COOPSETTE 5P/
294603 COGRSETTE

SIGLA COOF
CA09D ELPIS S8 |

OCIETA COOPERATIVA 1M
SETTE O COOPSETIE 50C COOP

AV

ITALIANS SPA

GHTLASD MAVIGAZIONE ITALIANA SPA

RO FREZIOS

0 GERN

CRET AND FODTEALL CLUD 5.0 24

FINGIOCHI 5.7 A

9 TIZRAS

AGBORELLO S

42

11

TR

792

Hng

6oz

0473

-CAGEA DI RISPARMIO DI GEROVA,

10.526 53.z2e

Q
:)

o] 11.969

23489 S REElS)

0 a1

o
i1

iy 44593

5 7hgud

4] 22.083

o 20.602

(0 7a.020

n

M

[y

h

]

&

I+

[

8

[+

M

EIMPERIA

126

200

208

14

o

Importi in mighaia di eure)
T = /

Datz di riferimeonto 201302728

4382 Recepita dallaziends al 30 6 2013

328 Recepita dall'aziends al 306 2013

[
(=

Fecepta dall'azienda al 30 62013

7U8Y Hecepita dallazienda al 20 6 2013

14 858

3.265

nr

vaenda @l 3006

pag. 9di 12




{lmperti in mmigizia di euro) pag 10di12

AR G175 - BAMCA CARIGE S.P.A. - Cr"‘;“‘-‘l .f_'.l.r R!SPA.FEII;’I.JO DI GENGVA E InﬂbERlA . - Data d| !‘if.c;i'.meﬂto : 20130228
4194890 FRESCO SHIP'S AGENCY & FORWARDING SRL o 9404 9404 N1 2 943 '
5965790 FRUTTITAL S R.L 5363 13 5376 N i 3 1.169
5829655 BLAL MEER SRL . 189 a iBe N H 0 44
784441 INTERPORTO DI VADO - INTERMODAL 3,209 1.500 4709 N I 12 557
. OFERATOR - SOCIETA PER AZION|
14704788 PONENTE IMMOBILIARE S R.L. 1416 1] 1416 N [ 3 191
24347520 GF DISTRIBUZIONE S R.L. 5794 0 794 N | 27 831
20181755 GF GROUP SPA. 108.821 0 108.831 "N f 737 18921
35113998 ROCCA DELLE FEME SRL 4263 0 1263 N | . 1 585
IBETO121 QUIRES SRL 206485 0 20646 M i 70 3.184
GBETOTGS LA FALESIA SR 4371 o 4371 N4 BS 1.508
G309 M ESTATE 517 A,
25107328 M ESTATE SPA. S B.625 0 6625 N 1 997 FRecepila dallazienda al 30.6 2013
563291 C PARDDIBEA T RICE
33628 PARDIHBEATF ann 1] 350 M | 3 3 Recepita dallaziends al 306 2013
TAGES PORTOSCLE CLUB NAUTICO INTERMAZION 4p¢ 0 489 N | i sepita dallazienda ab 3006 2013

o g

15161640

SATURIBTICA S A S DIPARODIE E G } 1430 N 3 355 dall'azienda al 30 6 20113
PRE001E0 0 B SRL 164 154 N | ) )
14518272 GESTIONE CAVT SR 364 4 251 N \ .
1 QPEMAR SR 57 M c
A An0 I TERRAZZE 1DE3] f o at




PAQLO SCERN SR

Fa

MO MAVIGAZIONE S R L

(%)
=}

FRELIODS S PA

= da Mormale 2 4

(impart i migl

viferimento @ 20130228

2 Recepita dal 2nda af 306 2013

2276 Recepita dalfazienda al 306 2013

19459 He daal 2062013

epila daliaz

Recepiia dall'aziends al 30 6 2013

132.

197.0562




]

{Importi in v 50 2 di euro)

ST

A1 8175 - BANCA CARIGE &

- CASSA DI RISPARMIC DI GERNOVA E IMPERIA. i Data di riferimento 1 20130228

Allegato 1/b

YARIAZIONE ESPOSIZIONE COMPLESSIVA

Cassa Firma Totale
MN" 15 pesiziani trasferite da Crediti scaduli a 127,342 BBH 128.027

tncaalio

M A4 posizioni trasferite da Normale a Incaglio 885 489 G2 152 947 641

[}
[
[ 75 I
~l
A%

1 pasizioni trasfarite da Incaglio a 33.355 17

i delle posizioni irasferite 2
i,

ifa):

Totala '-!w._-.;-f_v.n-es':to' pre\-’isim.le di perdita r;ia'vipg")riare {cir. all, a):
197.052




